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fizeni a rozvoje

ekonomicko-financni

aktivni pfistup k zajisténi financnich prostredkll z nasledujicich tokt penéz:

finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu - mzdové néklady v plné vysi, ONIV,
provozni néklady, které budeme peclivé sledovat a ¢init opatieni pro zajisténi efektivniho
vyuzivani financi

projekty MSMT , ESF, MHMP, cirkevni organizaci - pii vybéru budeme

hodnotit vhodnost zaméfeni a naro¢nost realizace projektu i efektivitu vyuziti

finan¢nich prostiedki, upifednostnime kvalitu pred kvantitou

granty — MHMP, hledani dalSich mozZnosti i ve spolupraci s jinymi subjekty

dary — rodice, studenti, ziizovatel, sdruZzeni Renovabis a dal$i osloveni darci, aktivni
vyhledavani ptatel Skoly a dobrodinct, osloveni velkych spolec¢nosti s nabidkou
spoluprace ve smyslu konkrétnich spole¢nych akci, zviditelnéni darct na desce u vchodu
Skoly, zatazeni do databaze piijemcu darii, zapojeni fadovych uciteli do oslovovani darct
dopliikova Cinnost - piiprava a realizace Skoleni a vzdélavacich kurzi véetné
poradenské Cinnosti

$kolné — u denniho studia obor zdravotnicky asistent uvazujeme o zavedeni skolného ve
Skolnim roce 2016/2017 od 1. Ro¢nikii, nemélo by byt vyssi jak 2000 K¢ pololetné, u
dalkového studia 6000 K¢ pololetné

dosazZeni minimalniho zisku 20 000 K¢ ro¢né — planovat rozdé€leni zisku do
investi¢niho, rezervniho a socidlniho fondu, do pldnovani zahrnout souc¢asné potieby i
pfedpokladané provozni zmény 1 rozvoj organizace

efektivné hospodarit se ziskanymi finan¢nimi prostfedky vyuZivat i nadale
moznosti stanoveni Smluvni mzdy, vyuzivat i nadale plo$na usporna opatieni jako
napf. navySeni pfimé vyucovaci povinnosti a zkraceni nepiimé vyucovaci povinnosti,
dle vnitiniho mzdového predpisu vyuzit moznosti zkratit smluvni mzdu az o 10%.

personalni

podpora stability pracovniho tymu — pedagogického sboru i nepedagogickych
pracovniki, nadéle vyuzivat evaluace jako nastroje k zjiSténi spokojenosti
zameéstnanct, pripadnou nespokojenost hodnot objektivné dle nastavenych kriterii

S ohledem na celospolecenské poméry i moznosti organizace, vyuzivat moznosti
danych Zakonikem prace o ukonceni pracovniho poméru dohodou nebo vypovedi i
pro nadbytecnost — bude se tykat zaméstnanci, kteti nerespektuji strategii a potieby
organizace, prioritou jsou potieby a rozvoj organizace, jeji charakter a specifika



aktivni zapojeni Fadovych pracovniki do plnéni spoleénych cil formou osobni
angazovanosti umoznit mladsim / i sluzebn¢/ pedagogiim ziskavani pracovnich
zkuSenosti a dovednosti povéfovanim plnéni naro¢néjsich tikolii zejména pii propagaci
a reprezentaci Skoly, doplitkové Cinnosti, organizaci mimoskolnich vzdélavacich
aktivit, tvorbé a realizaci Skolnich projekti, zajmové Cinnosti

vytvoreni optimalni personalni struktury s ohledem na vyse uvedené k personalni
oblasti

u novych zaméstnanci podporovat tzv. adaptacni proces

technicko-hospodaisky tsek — pokrac¢ovat v podpoie kontinualni spoluprace vsech
zameéstnancl pedagogl i nepedagogl

péstovani firemni kultury - posilovat spolupraci pedagogickych a nepedagogickych
pracovniki, dodrzovanim jednotné strategie, ktera je dana SVP a pokyny vedoucich
pracovnikd, podpora neformalniho setkdvani pracovniki

podpora komunikace a spoluprace zaméstnancti v pracovnich skupinach,
pfedmétovych komisich , tfidnich uciteld, zkusenych kolegti s mén¢ zkuSenymi
podpora ¢innosti Skolniho kaplana a spoluprace s nim

pokracovat v posilovani zajmu ucditeli v§eobecné — vzdélavacich piedmétii o
pomahajici profesi v oboru zdravotnicky asistent, zejména o praktické vyucovani

V nemocnici, ziskat zajem pedagogt o vzdélavani dospélych — dalkové studium
zapojovat i nadale nepedagogické pracovniky do vychovné-vzdélavaciho procesu,
zejména vychovného

posilovat spolupraci mezi vedoucimi pracovniky spolupracujicich skol,
pravidelné planovat , projednavat ukoly dle ¢asového harmonogramu a hodnotit
spole¢né na poradach vedeni, 1X tydné¢, do porad vedeni zapojit i zaméstnance TH
useku

pokracovat v celoZivotnim vzdélavani vSech pracovniki §koly podle individualniho
planu dalsiho vzdélavani — prioritni akce doporuéené ziizovatelem, podpora
vzdélavani pedagogti , kterym byla ud€lena kanonickéd mise, podpora vzdélavani

v ICT, statni maturity, studium cizich jazykt - preferujeme ANJ , kvalifikaéni a
rozSifujici studium dle potieb organizace a také Casovych a finan¢nich moZnosti,
preference vzdélavani mimo pracovni dobu - odpoledne, o vikendech, o prazdninach
vénovat vice pozornosti praci tfidnich uditel, plnéni programu tfidnickych hodin,
prohloubit spolupraci s vychovnymi poradci a metodiky prevence i s KPPP

vychovneé- vzdélavaci proces

vytvoreni optimalni struktury studenti — dosazeni dostate¢ného poctu vhodnych a
zpusobilych uchazecl pro vzdélavani na stiedni cirkevni Skole v oboru zdravotnicky
asistent, podpora studia v dalkové form¢ — zkracené dvouleté studium zdravotnicky
asistent, pétileté studium socialni ¢innost

vzdélavani dle SVP , aktualizace SVP - doplnéni prifezovych témat s cilem
podpory a ziskani kompetenci v spiritudlni oblasti, dokoncit zmény v predmétu
kiest'anska nauka a ob¢anska nauka

priprava na statni maturity — pokracovat v intenzivni a efektivni ptipravé, zavedeni
rezimu vzdelavani piipravy pro maturitu v matematice, zavedeni splnéni povinného
zékladu pro tcast k maturité

zajistovani kvalitni vyuky - uplatnovanim novych poznatkd v aprobacnim oboru i
V pedagogickém procesu

zpétna vazba na terén - v odbornych i ostatnich oblastech, zejména v praktickém
vyucovani



podpora kiest’anské orientace Zakii, zejména uplatnénim kiest’anskych hodnot

V bézném ZzZivoté

rozvoj kritického mySleni u Zaku, nezaméiovat samostatnost a pravo na vyjadieni
vlastniho nézoru s pracovni nekazni a neefektivnim vyuzivdnim ¢asu pii vyucovani
individualizace ve vyuce — individudlni plany pro zaky se specifickymi vzdélavacimi
potifebami, se socidlnim znevyhodnénim i nadané zéky, podminkou je dostatecna
spoluprace zaka, diferenciace zakt podle jejich moznosti v souvislosti

s predpokladanym rozvojem

skupinova prace - smérovat k uplatnéni skupinové prace s riiznymi pozadavky podle
potieb a moznosti zaki

podpora odborné profilace zaka — pii teoretickém i praktickém vyucovani i pfi
z4jmovych ¢innostech DDM

podpora naboZensky a duchovné zaméienych aktivit

podpora ICT pfi vyuce vSech predméta

podpora vyuky cizich jazyku, ktera povede k ziskani zadoucich kompetenci

pInéni preventivniho programu rizikového chovéni

cilené pusobeni na studenty v oblasti BOZ — soustavné, hromadné¢ i individualné,
trvat na uplatnéni kazn& ve viech oblastech, zavést doporugeni Policie Ceské
republiky v souvislosti s minimalizovanim rizik ohrozeni bezpecnosti, nacvik chovani
za mimotadnych situaci

podpora mimoskolniho vzdélavani — potadaného Skolou -napt.zahrani¢ni pobyty,
dobrovolnicka ¢innost

rozvijet ¢innost Domu déti a mladeze, pro zajmovou Cinnost ziskdvat sourozence a
kamarady 74kt 1 ostatni mladeZ zejména z ostatnich cirkevnich skol, oslovovat
spolupracujici farnosti, jejichz prostfednictvim budeme oslovovat potencionalni
klienty, zaméfime se také na naSe maturanty, ktefi planuji nastup do pracovniho

procesu a nebudou mit moznost zdjmové ¢innosti a zaclenéni do kvalitniho
spole€enstvi

cilena organizovana propagace $koly studenty i pracovniky, vyuZziti novych
nastrojii osloveni zaku 8. tfid formou exkurzi v pfedmétu ptirodopis a 9. tiid

v pfedmétu ,,Piiprava na budouci povolani®, osloveni velkych spole¢nosti s nabidkou
spoluprace ve smyslu konkrétnich spole¢nych akci, zviditelnéni darci na desce u
vchodu skoly, zatfazeni do databaze ptijemcti dart

evalua¢ni proces provadét cilené, zejména vyuzivat autoevaluaci studentt, podpora
profesionalniho zapojeni pfi stanoveni a pouziti evaluacnich nastroji vetné vyuziti
ziskanych informaci

podpora zdravého klimatu ve §kole v béZnych ukolech i cilené pfi reprezentaci
Skoly, sledovat a podporovat pratelské chovani zakti mezi sebou navzajem, K ucitelim
1 ostatnim zaméstnanciim Skoly, intenzivni prace tfidnich uciteld, uplatnéni vhodnych
vychovnych néstroji a opatieni na chovani, které ma znamky nemravného a
zahal¢ivého zplisobu Zivota,



organizacni

Organizace $kolniho roku je zavaznym dokumentem pro vSechny zameéstnance i
studenty — zdokonalit formou pfiloh pfedavani informaci, prace dle terminové listiny
dilezité zavazné smérnice jsou nasledujici:

— pro Zdky: Skolni ad

pro pracovniky : Pracovni fad, Vnitini mzdovy predpis, Organizaéni tad,
pro vsechny - Provozni fad, Smérnice pro prevenci socialné-patologickych jevi,
Svobodny pfistup k informacim, Ochrana osobnich udajti, Spravni fizeni

Sledovat a vyhodnocovat vyuzivani smérnic Skoly vSemi zucastnénymi

upravou internetovych stranek zlepsit komunikaci s vefejnosti, zlepsit dostupnost
pedagogt, vedoucich pracovnikil a ostatnich zaméstnanct Skoly pro zdkonné
zastupce, zaky, spolupracovniky a ostatni zajemce

planovani prace na vSech usecich, kvalitni planovani prace ucitelti povede

k rovnomérnému kladeni narokd na zaky, dodrzovat plany pro vzdélavani ve
zvlastnim rezimu, vyuzivat planovaci archy v TK Kk zvefejnéni terminti pro souhrnné
opakovani, zejména pisemné

zlepSit informovanost v§ech pracovniki pravidelnym vyuzivanim pocitacové sité

k pfedavani ukoli a materialt v§eho druhu

vyuZivat elektronické evidence piichodu a odchodu i k vychovné praci

vést elektronicky piehled absence spole¢né s pisemnou formou v tfidni knize
vyuzivani elektronického informaéniho pristupu rodicim a zakiim na zaklad¢
ptidélen¢ho hesla, informace o klasifikaci, chovani a dalsi udaje $kolni matriky,
organizace Skolniho roku, individualni pfedavani informaci dle potieby

podpora vyuzZivani a dodrZovani ¢asu konzulta¢nich hodin v komunikaci zaki a
uciteld, rodict a pedagogti i vedoucich pracovniki Skoly

vyuzivani konzulta¢niho odpoledne /kazda stireda/ K feSeni vSech pracovnich
ukoli, konzultaci s rodi¢i, vychovnym poradcem, metodikem prevence, specidlnim
pedagogem, vedoucimi pracovniky a dal§imi pfizvanymi spolupracujicimi odborniky
podpora komunikace mezi pracovniky i studenty spolupracujicich kol

rozvoje a rizeni
hospodarnym a cilenym vyuZivanim materialnich prostiedki a lidskych zdroji
dosahnout zarazeni Skoly mezi instituce kvalitni a prosperujici

vyuzivat moznosti vybéru kvalitnich pracovnikii vhodnych pro pisobeni na stfedni
odborné Skole cirkevni s podporou kiest’anské orientace a kiestanskych hodnot
docilit moZnosti vybéru studentii vhodnych a zpusobilych studovat na cirkevni
stiedni zdravotnické Skole
poskytovat kvalitni vychovné-vzdélavaci proces se Zadouci odezvou, zamétime se
na vytvofeni zpétné vazby prostednictvim terénu, cilené ziskavani informaci
0 absolventech, vyuzitim v evalua¢nim procesu §koly
pokracovat ve vzdélavani dalkovou formou zkracené¢ho dvouletého studia pro
absolventy jinych stfednich Skol v oboru zdravotnicky asistent, pro pétileté studium
socialni ¢innost s maturitou zvazit aspésnost realizace
pokracovat v aktivni propagaci studia oboru zdravotnicky asistent, oslovovat
cilené vybrané skupiny respondentil i plosn€ informovat o Skole prostfednictvim
PPP, ZS i farnosti, i Vv této oblasti se vénovat evaluaci
rozvoj DDM - dosazeni optimalni kapacity, nabidkou Cinnosti reagovat na
poptavku z fad naSich studentll i ostatni mladeze, motivovat pro nabizené aktivity,
zejména odborného a duchovniho zaméieni, podpora zdravého zivotniho stylu a



sportu, zvlastni pozornost budeme vénovat zadkiim mimotadné nadanym a zakim ze
slabsiho socialné-kulturniho prostredi

SVP — evaluaénim procesem dosahnout optimalni efektivni vzd&lavaci koncepce,
aktualizace viz vychovné-vzdélavaci proces

vyuZivat vice nastroji kontroly ke zlepSeni kvality priace a modernizace - zaméfit
se na efektivni plnéni piikazi a doporuceni vedoucich pracovnikli fadovymi
zamgstnanci

vyuZzivat predmétové komise k efektivni praci prostiednictvim stanovenych
realnych cilii a prostiedkii plnéni, zaméfeni na konkrétni ukoly, zejména
vyplyvajici z SVP nebo piimo doporucenych vedoucimi pracovniky

Uspésny rozvoj neni mozné budovat bez socidlnich partnert. Proto se zamétujeme na:

trvalé prohlubovani spoluprace se ziizovatelem, v koncepcnich zamérech i vlastni
realizaci vychovné-vzdélavaciho procesu budeme respektovat a podporovat jeho
prani a doporuceni

podporu a prohloubeni spoluprace s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy

Vv Praze, chceme si udrzet statut fakultni Skoly, spoluprace se tispésné rozviji
spoluprace s MHMP, MSMT, NUOV, Parlamentem CR podle aktualnich potieb
intenzivni spolupraci se subjekty vybudované zakladny praktického vyucovani,
zejména Nemocnice milosrdnych sester svatého Karla Boromejského

prohlubovani spoluprace s Kiest'anskou pedagogicko-psychologickou poradnou
prohlubovani spolupréace s ostatnimi cirkevnimi §kolami v Praze, v CR i v zahraniéi
prohlubovani spoluprace se Skolami stejné a piibuzné profesni orientace —
zdravotnické Skoly v Praze, cirkevni zdravotnické Skoly - v Brné, Odrach, dale
Jabok, Evangelicka akademie a dalsi

pokracovat ve spolupraci s druzebni cirkevni Skolou SACRED HEART
CONNVENT SCHOOL, SWAFFHAM, uskutecnit v nastalém obdobi navstévu VB
ziskani novych kontakt spolupracujicich skol, zejména zahrani¢nich, budeme
preferovat zemé& mluvici némecky a anglicky

Usp&sné Fizeni je podminkou realizace stanovenych cilti obsazenych v dlouhodobé
koncepci.
Vedeni ve své praci deklaruje nasledujici priority:

profesionalita vztahli ¢lenek vedeni s vysokou produktivitou prace

dodrZzovani kompetenci podle organizaniho fadu vcetné zastupovani v dobé
nepiitomnosti

dodrZzovani kompetenci stanovenych v organiza¢nim fadu u vSech pracovnikt
pracovniho tymu

Gizce a produktivné spolupracovat se zfizovatelem prostfednictvim rady SPO,
zapojovat se do spole¢nych programt cirkevnich skol

profilovat se jako Skola cirkevni a Skola vzdélavajici v pomahajici profesi
pribéZnym hodnocenim vyuzivat pozitiva a eliminovat negativa, pfipadné sjednavat
vhodna preventivni opatieni

soustavn¢ citlivym pfistupem formovat pracovni tym dle uvedenych priorit
uzka spoluprace mezi jednotlivymi ¢lenkami vedeni odbornych cirkevnich skol
v budové, podpora pokracovani respektu a pratelské spoluprace

Zpracovala: Mgr.Marie Hotmarova - feditelka
V Praze 1. 4. 2015



